
De formation en sciences politique et en journalisme, sa carrière 
professionnelle a alterné entre des postes en communication ou 

en responsable de la participation citoyenne, au sein de collectivités 
locales et des associations, liées au développement des territoires. 

Aujourd’hui, au sein de l’ICPC, qui réunit 2000 praticiens publics et privés, 
chercheurs et élus, elle bénéficie d’une vision transversale des enjeux et 
des orientations actuelles de la participation citoyenne, avec un objectif 
d’amélioration des pratiques et de renforcement de la démocratie en France, 
en lien avec des partenaires associatifs et institutionnels.
https://i-cpc.org/

Institut de la Concertation et de la 
Participation Citoyenne [ICPC]

Déléguée générale

Sylvie Barnezet

Bruno Arbouet

Thierry Cadart

Bruno Arbouet, originaire de l’Hérault, installé à Sète depuis de 
nombreuses années, était directeur général du groupe paritaire « Action 
logement ». Homme de consensus, de dialogue, il est aujourd’hui très 

engagé tant au niveau régional, où il co-préside le réseau des Conseils 
de développement d’Occitanie, que national où il co-préside la Coordination 

nationale des Codev depuis 2022. « Au sein des conseils de développement, 
nous pensons tous à l’avenir de notre territoire à moyen et long termes et 
à ses habitants. L’ambition est de dynamiser notre démocratie locale, notre 
démocratie du quotidien. Nous travaillons avec exigence et en confiance avec 
les collectivités territoriales, les élus, sans jamais nous substituer à eux. » 
https://conseils-de-developpement.fr/

Coordination Nationale des Conseils 
de Développement [CNCD]

Co-président

Membre de la CFDT depuis quarante ans et conseiller au CESE depuis 
dix ans, Thierry Cadart est élu par ses pairs au conseil de questure, 

où il est en charge de préparer et de contrôler l’exécution du budget 
du Conseil. De professeur de mathématiques à questeur de la troisième 

assemblée de la République, en passant par secrétaire national de la CFDT : 
son parcours est jalonné par la croyance dans les vertus du dialogue. Il est le 
rapporteur  d’un avis intitulé : Favoriser l’engagement civique et la participation 
citoyenne au service du développement durable (2020).
https://www.lecese.fr/sites/default/files/pdf/2020/2020_23_educ_civique_
particip_citoyenne

Conseil Économique, Social et 
Environnemental [CESE]

Membre et questeur

    Contact
     tel. 07.61.44.52.53
     mail. espacecitoyen@grandannecy.fr
     web. www.espacecitoyen.grandannecy.fr

PROGRAMME

18h
introduction

18h15
forum

19h30
ateliers

20h30
restitution 
des ateliers et 
conclusions

21h
buffet

Partout en France, de nombreux dispositifs visant à 

permettre aux citoyens de s’exprimer autrement qu’à tra-

vers l’élection et le vote se sont mis en place : procédures 

obligatoires de consultation  ou de concertation (enquêtes 

publiques,…),  institutions participatives, au niveau 

national comme le CESE (Conseil Economique Social et 

Environnemental) ou la CNDP (Commission Nationale du 

Débat Public), Conseils de Développement, 

Conseils de Quartiers,… au niveau local. 

Ainsi s’ébauchent de nouvelles formes de gouvernance, 

basées sur le principe de l’intelligence collective.

A l’Espace citoyen du Grand Annecy, au fil des années,  

avec le soutien de la Communauté d’Agglomération, 

une centaine d’habitants s’informent et réfléchissent sur 

les enjeux de ce territoire  et les politiques menées pour 

y répondre : climat, alimentation, refonte du PLU etc. Ils 

débattent et produisent des avis.

Ce travail  s’inscrit dans un  « Cadre de coopération » qui 

prévoit notamment – et c’est ce qui lui donne tout son sens 

-  comment l’Assemblée communautaire en tirera profit : 

que retient-elle, que ne retient-t-elle pas et pourquoi ? 

Cette démocratie participative, nous y croyons. 

Rejoignez-nous, et ensemble, donnons lui toutes ses 
chances de réussir !

Démocratie participative : 

gadget ou nécessité ?

Réussir la participation citoyenne

2024Assemblée plénière de l’Espace citoyen, 
conseil de développement du Grand Annecy
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Comment faire pour associer 
largement les publics les plus variés ?

Comment produire collectivement 
une parole citoyenne éclairée ?

Comment mobiliser dans la durée en 
maintenant une implication dynamique ?

Comment coopérer en confiance avec 
les élus dans un cadre qui engage ?

La problématique. Peu de gens s’investissent dans la participation. 
Certains ne s’expriment jamais. Comment légitimer le citoyen à 
participer ? Quels formats proposer ? Mais tout le monde n’a 
pas forcément envie de s’exprimer, alors comment faire face à 
l’injonction paradoxale de la représentativité ?

La problématique. Qu’est-ce qu’une parole citoyenne ? À 
partir de quand et comment devient-elle une parole éclairée, 
comment l’accorde-t-on à celle des autres ? Comment éviter 
le risque de produire uniquement des ressentis, des idées 
reçues, des points de vue minoritaires ?
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La problématique. Tou.te.s celles et ceux qui œuvrent pour la 
participation citoyenne ressentent parfois de la lassitude tant 
il est difficile de mobiliser des gens motivés, prêts à s’engager 
dans la durée. Comment renouveler l’intérêt, entretenir 
l’enthousiasme et garantir un pilotage efficace ?

La problématique. Si l’on n’y prend garde, l’engagement 
participatif peut générer déception, sentiment d’inutilité, 
voire méfiance. À quelles conditions peut-il créer du sens et 
de la confiance ? Quels seraient donc les ingrédients de la 
bonne recette ?
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PLUI
support 
ludique

VIZILLE
partage 
avec le 
grand 
public

[Grenoble]
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4 ateliers

Climat
Consult’action [Annecy]

Densité

[Annecy]

[Annecy]

CADRE 
COOP°

[Annecy]

[Annecy]

LAB’EAU
atelier
mixte [Annecy]

VIZILLE
gouvernance 
et collectif

[Grenoble]

[Grenoble]

HORS DE 
L’HÉMI-
CYCLE
lien avec la 
fabrique de 
la politique 
publique du 
territoire

[Grenoble]


