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Sollicité par les élus dans le cadre du projet de territoire, 'Espace citoyen a publié en octobre 2018 une premiere
contribution citoyenne sur le théme de I'articulation entre développement économique et cohésion sociale.

Ce travail a permis d'identifier six défis a relever et en particulier « la synergie a trouver entre les entreprises a
but lucratifs et les entreprises de 'économie sociale et solidaire ».

Pour traiter ce sujet sous un angle plus concret un groupe a été constitué au sein de I'Espace citoyen et s'est
associé les compétences de professionnels des entreprises des deux domaines pour réfléchir et proposer des
pistes d'actions sur le theme :

Coopérer pour la cohésion sociale par l'intégration des jeunes dans I'entreprise

Les échanges au sein du groupe, ont permis de partager des informations sur l'existant, dispositifs
réglementaires, expériences en cours mais aussi d'identifier les différents publics concernés.
Le constat de la situation sur le territoire du Grand Annecy a permis de dresser le nuage de mots suivant :
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Les parcours de retour a 'emploi ont été analysés et le constat fait que pour les jeunes les plus loin de 'emploi,
ce parcours est long et semé d'embUches.

e Niveau 1 - personne en situation dinemployabilité, (handicap, addictions, non maitrise du francais,
illettrismes, probléme social..) nécessitant une prise en charge médicale ou sociale préalable avant

d'envisager une possibilité une démarche de retour vers I'emploi avec accompagnement.

e Niveau 2 - si possibilité de retour a 'emploi, chantier d'insertion avec encadrement professionnel et
suivi social renforceé.

e Niveau 3 - association intermédiaire retour a I'emploi avec temps partiel et accompagnement
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e Niveau 4 - entreprises de travail temporaire d'insertion (ETTI)

e Niveau 5 - retour a I'emploi en entreprise standard

% Le club entreprises inclusions Haute-Savoie

e Une volonté de L'Etat de faciliter le rapprochement entre les entreprises de I'économie sociale et
solidaire (ESS), les services de I'Etat et les entreprises privées

e EnHaute Savoie, création en septembre 2019 d'un club dénommeé « club entreprises inclusives Haute-
Savoie ».

> Contexte de la création du club :

e Lintégration par I'emploi est au cceur de la démarche des clubs d'entreprises inclusives
initiée par le gouvernement

e «une entreprise est obligatoirement inclusive par définition ». Cette démarche va dans
le sens de ce que veut faire le MEDEF en accompagnant les entreprises dans ce sens.

e «c'estvivre ensemble avant tout qui fait que I'entreprise est dans notre société un organe
majeur ». (Président de la république, réunion de 100 entreprises le 7/07/18)

e La Haute-Savoie connait des difficultés de recrutement mais paradoxalement des
personnes sont exclues dans la démarche d'emplois

o L'objectif de cette démarche est global et doit pouvoir mobiliser les entreprises de tous
les territoires dans une démarche nationale pour aboutir a des actions concrétes et des
effets sur les territoires.

% L'inclusion dans les Petites et Moyennes Entreprises

Les PME rencontrent des difficultés particuliéres d'accompagnement des jeunes en difficulté vers I'emploi et
particulierement les personnes en situation de handicap.

Les PME devraient former un référent handicap ou mettre en place un systeme de parrainage afin d'accueillir
une personne dans I'emploi non seulement dans son poste mais aussi vis-a-vis du reste du personnel. Ce
dispositif serait a construire en partenariat avec le réseau des associations du secteur du handicap.

e Création d'un club départemental présidé par la directrice des ressources humaines de l'entreprise
NTN-SNR.

e Signature de la charte d'engagement entre I'Etat et les entreprises le 28/06/18

e Volonté d'élargir un maximum cette expérience auprés des entreprises motrices

e Faire un partage d'expériences, des bonnes pratiques entre DRH et retour sur les actions
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e Accompagnement du MEDEF en fonction des besoins, actions.

e Leclub se réunira1 fois par trimestre pour débattre et faire des ateliers sur différents themes dans
le but de:
o Valoriser, communiquer sur les initiatives des entreprises
o Participer et échanger entre pairs et étre informés dans le cadre d'un réseau
o Trouver une réponse aux difficultés de recrutement grace a un engagement réciproque
entre les clubs et/ou les entreprises, I'Etat, les entreprises sociales et solidaires

- Le groupe de travail propose que la collectivité du Grand Annecy soit présente dans ce club afin de
faire partie du réseau et contribuer a la mise en emploi des populations sur son territoire.

= Legroupe de travail propose que la collectivité du Grand Annecy nomme un référent Elu et un référent
animateur/animatrice pour accompagner les retours a I'emploi et faire le lien entre tous les acteurs
en apportant les informations transversales concernant :

o Informations sur les entreprises ESS

Les organismes de |'Etat

Pdle emploi / APEC

Emploi pour les porteurs d'handicap

Réseaux sociaux

Transports / logements

O O O O

L'animateur/animatrice sera en charge de recenser les événements et de diffuser ces informations a toutes
les personnes en recherche d'emploi, les entreprises privées (en particulier les PME), les entreprises ESS.

% Unlien avec la stratégie numérique engagée par la ville et I'agglomération

La société va subir un grand changement lié a I'évolution des postes de travail du fait de la numérisation et de
lintelligence artificielle, il faut donc agir pour éviter la fracture numérique qui serait un obstacle supplémentaire
a l'inclusion des plus fragiles dans I'entreprise.

- Le groupe propose que le Grand Annecy soit actif aupres des entreprises du territoire sur le passage
de ce cap en évitant « une casse sociale » trop importante et trop brutale.
Le Grand Annecy a un role a jouer dans cette transition pour apporter les informations de
reclassement des salariés.
L'animateur/animatrice doit informer des parcours de formation possibles et/ou diriger vers les bons
réseaux, services de 'Etat, etc...

% Changement de comportement

e Replacer 'humain au ceeur de la demande, changer de paradigme, aller vers les demandeurs d’'emploi.
o Aider dans la relation entre entrepreneurs, entreprises ESS et demandeurs d'emploi.
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Cette contribution est une premiére approche qui mérite d'étre débattue.
Elle répond a I'ambition 6 du projet de territoire « Agir pour la cohésion sociale »
Elle doit pouvoir répondre a I'objectif 68 « Aider les plus fragiles a trouver une activité rémunérée, un
logement et des soins » ainsi qu’a I'objectif 69 « Favoriser I'insertion par I'activité économique ... »

Ont collaboré a ce groupe de travail :

Pierre AGERON - membre du bureau espace citoyen, Noél PONTHUS / Jocelyne PONTHUS - APF France
HANDICAP, Sabine CORDIER - directrice POLE EMPLOI, Charlie BOURDIER salariée, Madjid CHAMEKH - entre-
preneur INTHEBOX, Jean-Jacques DELPLANQUE - ancien directeur de la CAF, Astrid GASCON - dirigeante du

groupe EDION conseil, Nadine HEUREUX - directrice adjointe DIRECCTE, Perrine METRAL - COUP DE POUCE
EMPLOI
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