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Méthodologie

Voici les phases de la construction de I’avis de 1’espace citoyen sur le ROB 2024.
Lancée durant une période de congés et disposant de 15 jours pour aboutir, nous avons travaillé

dans un cadre contraint.
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Synthese des commentaires :
Points positifs

e Une amélioration des différents ROB au fil des années

Les contributeurs expriment tous un sentiment positif face a cet effort de transparence. Un
consensus porte sur le fait que des efforts sont effectués pour intégrer les remarques formulées
lors des ROB précédents. Cela montre que 1'engagement des élus envers I’espace citoyen est
réel et fait 1’objet d’une volonté de co-construction.

e Transparence et effort de pédagogie

La volonté des élus du Grand Annecy d'expliquer des concepts financiers complexes a un public
non spécialisé est percue de facon tres positive. Elle va contribuer a renforcer I'engagement
civique et la confiance des habitants dans les dispositifs de pilotage politique. Les avis transmis
suggerent que ces efforts permettent une participation plus informée et active des citoyens dans
le débat public.

e Lavolonté d’un contrble des rentrées fiscales prélevées aupres des
habitants

La volonté de ne pas augmenter les impositions locales aupres des habitants est saluée dans un
contexte d’inflation et de stagnation du pouvoir d’achat des habitants.

Points de préoccupation

e L’évolution de la situation financiéere de I'agglo, notamment en regard de
TCSPI

Beaucoup de contributions soulévent la question de la progression de la dette de I’agglo a
moyen terme. Les engagements financiers a venir, semblent indiquer des risques de hausse de
I’endettement, notamment en raison des grands projets d'infrastructure qui sont en cours de
programmation.

Beaucoup d’avis déposés font état de préoccupations spécifiques concernant les montants
significatifs qui vont étre alloués au TCSPI , le vieillissement de la population, la ZFE, les
actions en matiére d'artificialisation (ZAN).

Il est demandé de faire preuve de pédagogie pour présenter ces plans de financement plus en
détail. Il s’agit notamment de mieux comprendre les impacts sur I’endettement a long terme, la
facon dont ces actions vont étre financées et les répercussions sur la fiscalité locale dans un
contexte de ralentissement de 1’activité économique et donc des rentrées fiscales.



e Un besoin de clarification stratégique portant sur les grands objectifs de
I’agglo et les financements mis en face de ces derniers

Beaucoup d’avis font état d’un besoin de clarification stratégique pour répondre aux besoins
futurs :

« |l existe des demandes pour une articulation différente du budget, permettant de mieux
comprendre comment le budget contribue aux différents objectifs. Il est suggéré d’opter
pour une approche plus transversale au cours de la présentation, qui permettrait de
mieux comprendre de quelle facon le budget contribue aux objectifs énoncés et
prioritaires durant le mandat (environnement, autosuffisance alimentaire, activité
économique, logement, etc). Les avis expriment le besoin d'une meilleure visibilité sur
les dépenses opérationnelles et les investissements pour une évaluation de 1’efficience
de I'allocation des ressources a moyen et long terme.

e Le constat d’une population vieillissante, avec des besoins spécifiques en termes
d’aménagements, de difficultés de maintien des personnes au sein de leurs logements,
de services a la personne dédiés, de transports

o En matiere de mobilité et d'aménagement urbain liés aux restrictions de circulation qui
vont s’opérer dans le centre de 1’agglomération dans le cadre de la ZFE et qui vont
nécessiter une refonte profonde du systéeme de circulation, de stationnement de
I’agglomération, d’information et de controle, d’organisation du systéme de transport
public

o Les stratégies développées en matiere de ZAN qui vont nécessiter une refonte
importante des stratégies d’utilisation des espaces construits, avec 1a encore des besoins
connexes en termes d’organisation des transports publics et privés

e La production agricole et 1’efficience des actions de soutien. Le rapport entre colt des
financements publics, notamment en soutien au maraichage et la quantité d’impacts
produite devra étre surveillé.

Suggestions d'action

Les avis soumis mettent en lumiére plusieurs domaines-clés ou des améliorations sont
nécessaires, proposant des actions de remédiation :

e Gestion du personnel

1. S'assurer que les augmentations salariales soient équilibrées et justifiées par rapport aux
améliorations de la productivité et a la nécessité de services publics, en regard des
recrutements futurs qui s’annoncent.

2. Etudier la mise en place d’un systéme de gestion des performances pour mieux évaluer
et justifier les évolutions de rémunération.

3. S’assurer que l'augmentation de la masse salariale se traduise par une réelle valeur-
ajoutée pour les habitants du Grand Annecy.



Mieux comprendre les raisons des arréts de travail des personnes qui travaillent au sein
du Grand Annecy et tenter d’y répondre de fagon adaptée.

Personnes Agées

Pour renforcer la cohérence d’une stratégie destinée a la prise en compte du
vieillissement de la population du Grand Annecy, il est suggéré de développer un plan
d'action qui propose des logements adaptés, des services de soins a domicile, et
I'aménagement des espaces publics pour la mobilité et I'accessibilité des seniors.

Prise en compte de technologies d'assistance et de programmes pour favoriser
I'autonomie des personnes agées.

Clarté et Répartition du Budget :

Il est demandé une présentation plus claire des budgets et d'une articulation court terme
— long terme plus lisible pour les habitants.

Proposer un apercu détaillé qui permette de comprendre ou et comment les fonds sont
utilisés et a quelle échéance de temps.

Opter pour une répartition plus detaillée des postes de dépenses, pour une transparence
accrue.

Gestion de la Dette et des Investissements :

Une meilleure explication de la gestion de la dette est demandée, avec des scénarios
prospectifs détaillant comment I'agglomération prévoit de gérer I'endettement sur le
long terme, surtout en ce qui concerne les engagements importants tels que le TCSPI.
La suggestion est faite d'élaborer des plans financiers sur plusieurs années avec des
prévisions de dépenses et de revenus, permettant de surveiller I'impact des projets
d'infrastructure sur I'équilibre budgétaire.

Classement des avis produits par les adhérents de |'espace
citoyen

Utilisation d’une plate-forme d’aide a la décision : Loomio permettant le
vote par points

Les membres de 1’espace citoyen ont hiérarchisé les propositions selon un systéme de vote par
points, 8 points a accorder a 8 propositions a distribuer selon I’importance pergue.

Par exemple :

1 point par proposition si elles paraissent d'importance égale et ne sont pas
hiérarchisables

8 points si une proposition parait primordiale et toutes les autres secondaires

etc.



Choix mis au vote

e C(Clarifier le fléchage du budget

Mieux montrer comment le budget va contribuer aux orientations stratégiques définies pour le
mandat. En choisissant cette option, vous défendez I'idée d'un budget présenté de facon plus
pédagogique, plus accessible et montrant comment il contribue aux grandes orientations.

e Continuer a surveiller la trajectoire financiéere de I'agglo

Prioriser cette option veut dire que vous pensez qu'il est important que I'agglo surveille ses
ratios d'endettement a moyen terme quitte a renoncer a certaines actions a court terme, s'il
apparait qu'elles nécessitent une hausse des prélevements sur les habitants ou un taux
d'endettement en progression.

e Mieux anticiper le vieillissement de la population

Prioriser cette option implique que vous accordez une grande importance et donc un budget
conséquent au fait de développer des actions qui permettront d'accompagner le vieillissement
de la population a travers des aménagements, des adaptations de logements, le développement
de services spécifiques, de solutions technologiques et financiéres qui permettent un maintien
a domicile dans de bonnes conditions pour les habitants les plus ages dont le nombre va
s'accroitre.

e Mettre le focus sur I'organisation du travail des salariés du Grand Annecy

En priorisant cette option, vous accordez un intérét & l'organisation du travail des salariés du
Grand Annecy et aux services rendus aux habitants. VVous pensez qu'il faut analyser le périmetre
de leurs taches, la nature de leur travail mais aussi comprendre I'évolution des conditions de
leur travail, qui se traduit par une hausse des arréts de travail.

e Conserver l'attractivité des carrieres au Grand Annecy

En priorisant cette option, vous pensez qu'il est important de conserver le pouvoir d'achat des
salariés du Grand Annecy, afin de maintenir des conditions de salaire qui demeurent
comparables a celles des autres fonctions publiques. VVous considérez que cette hausse des
rémunérations doit étre prioritaire dans le budget, quitte a amoindrir la capacité
d'investissements de I'Agglo et ralentir un peu le rythme de réalisation des projets, ou a donner
lieu a une hausse de la fiscalité locale.

e Sécuriser le projet de Transport en Commun en Site propre intégral

En choisissant cette option, vous défendez l'idee qu'il est important d'intégrer les
investissements liés a la mise en service du systeme de transports en site propre intégral le plus
en amont possible dans les budgets pour gu'il soit possible de le réaliser dans de bonnes
conditions et dans son intégralité sans impacter la situation financiére de I'agglo.



e Mieux intégrer les enjeux de la Zone a Faible Emission mobilité (ZFE-m)

En priorisant cette option, vous défendez I'idée qu'il est important de préparer la mise en place
d'une ZFE-m au centre de l'agglo, de faire en sorte que les documents de planification
stratégique l'anticipent autant que possible avec des budgets fléchés sur le systéme
d'information, la création de parkings relais, la possibilité de zones de transfert modal qui vont
permettre de conserver I'accessibilité de la zone en question.

e Zéro artificialisation nette : Anticiper les reglementations nationales

La ZAN, zéro artificialisation nette, implique une utilisation plus efficiente de la surface
constructible réservée aux habitations mais aussi aux entreprises. En choisissant de prioriser
cette option, vous pensez que le budget du Grand Annecy devrait d'avantage tenir compte de
ces enjeux et y consacrer une part plus importante de son budget.

Résultats des votes

On note I’émergence de préoccupations liées a la capacité de 1’agglo de mener a bien les grands
projets engagés ainsi que les changements a mettre en place pour assurer le respect de la ZAN.
En troisiéme position apparaissent les problématiques liées a I’anticipation politique du
vieillissement de la population.

Résultats actuels

% de

Option i Points Signification Votants
points
Seécuriser le projet de Transport en
P . ) i p 23% 45 1.8 25
Commun en Site propre intégral
Zéro artificialisation nette : Anticiper les
N ) . P 18% 35 1.4 25
réglementations nationales
Mieux anticiper le viellissement de la
) P 16% 32 1.28 25
population
Conti : iller la trajectoi
on |nlt\1er a sulrvel er la trajectoire 11% > 0.88 25
financiére de l'agglo
Mettre le focus sur l'organisation du travail
- 9 11% 21 0.84 25
des salariés du Grand Annecy
Mieux intégrer les enjeux de la Zone a
, 11% 21 0.84 25
Faible Emission mobilité (ZFE-m)
Clarifier le flechage du budget 8% 15 0.6 25
Conserver |'attractivité des carriéres au
4% 8 0.32 25

Grand Annecy

Indécis 0% 0 0 95



